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Sett'“g the scene Dubbele Materialiteit

Duurzaamheid Breeam ESG
MVO Impact
Net Zero 2050
_ Purpose
Green Key Waardecreatie
Materialiteit
ISSB
CSRD e EU Taxonomy

WAAROM?
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Waarom - Wereld
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Waarom - Bedrijven

”

Meer focus op lange

termijn waarde voor Toenemend eisen aan
volledige financiering
maatschappij

Toekomstbestendigheid
Q} waarborgen &

Whwmstrash Mochter vt Shellcreche st | 1), shtstmet

e Deze nitspraak gaat
Kansen grijpen de wereld veranderen’
“;3“ j“o W | Duurzaamheids
etgever g|00t eenro risico’s & kansen Low Rine forces BASF to imit production at
German plant
foiieln komen in beeld ' —

Opinie: Ziekenhuizen hebben
enorme CO2-voetafdruk. Er
moet daarom een
herbezinning komen op
gebruik van materialen.

European
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Vroeger

1

The only business of business is business

Milton Friedman

)
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THIS IS WHAT ‘THE WORLD’ IS EXPECTING FROM US...

“To prosper over time, every company must
not only deliver financial performance,
but also show how it makes a positive
contribution to society. Companies must
benefit all of their stakeholders...”

BLackRock  $ 11,500,000,000,000,-- |




THIS IS WHAT ‘THE WORLD’ IS EXPECTING FROM US... x
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Taak van Directeuren / Bestuurders / Commissarissen —
Code Goed Bestuur

De NL Corporate Governance Code, december 2022

HOOFDSTUK 1.
DUURZAME LANGE TERMIJN WAARDECREATIE

Principe 1.1 Duurzame lange termijn waardecreatie

Het bestuur is verantwoordelijk voor de continuiteit van de vennootschap en de met haar verbonden
ondememing en de duurzame lange termijn waardecreatie van de vennootschap en de met haar verbonden
onderneming. Het bestuur houdt rekening met de effecten van het handelen van de vennootschap en de
met haar verbonden onderneming op mens en milieu en weegt daartoe de in aanmerking komende belan-

gen van de stakeholders. De raad van commissarissen houdt toezicht op het bestuur ter zake.
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Duurzaamheid; Drie simpele stappen......

1. Meten

2. Rapporteren
3. Sturen

@ Grant Thornton
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Wat is ESG?

ENVIRONMENTAL
MILIEU

Klimaatverandering strategie
Biodiversiteit
Water-efficiéntie
Energie-efficiéntie
Carbonintensiteit
Milieubeheersysteem

QN
0
SOCIAL
MAATSCHAPPIJ

Gelijke kansen
Vrijheid van vereniging
Gezondheid en veiligheid
Mensenrechten
Klant- en product-
verantwoordelijkheid
Kinderarbeid

Bedrijfsethiek
Naleving wet- en
regelgeving (compliance)
Onafhankelijk bestuur
Bestuurdersbeloning/bonus
Aandeelhouder democratie




Wat is de CSRD?

orporate
ustainability
eporting
irective

Nieuwe EU-regelgeving
die duurzaamheidsrapportage
verplicht voor grote bedrijven

Scope:

Alle grote bedrijven die voldoen aan 2 van 3 criteria:
> 250 FTE
> 50 mIn omzet
> 25 min balanstotaal

2024%: Organisaties van
Openbaar Belang (OOBs) > 500
FTE

2025: alle grote ondernemingen

2026: Beursgenoteerd MKB
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CSRD bouwstenen

@ 1. Dubbele materialiteit

4. Indicatoren en resultaten

2. Veerkracht business model 5. Targets en baselines

@@

3. Strategie, beleid & governance 6. Ketenverantwoordelijkheid

/. Assurance
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Dubbele materialiteit

QOutside-in

Financiéle materialiteit

O GrantThornton

Inside-out

Impact materialiteit
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The European Sustainability Reporting Standards (ESRS)

Cross cutting

Environment

Social

Governance

ESRS 1
General requirements

ESRS E1
Climate change

ESRS S1
Own workforce

ESRS G1
Business conduct

Resource use & circular
economy

ESRS 2 ESRS E2 ESRS S2
General disclosures Pollution Workers in the value
chain

ESRS E3 ESRS S3
Water and marine Affected communities
resources
ESRS E4 ESRS S4
Biodiversity and Consumers and end-
ecosystems users
ESRS E5

Figure. ESRS structure

Q GrantThornton
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CSRD en de dubbele materialiteitsanalyse

Lijst van relevante
onderwerpen (definitie &
keten)

Betrek in- en » Zorg voor

externe een audit

Bepalen prioriteit van stakeholders trail
relevante onderwerpen ‘

Bepaal strategische
implicaties (BAIT) en
rapportage-
verplichtingen
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Na de Dubbele Materialiteitsanalyse

1

Van longlist naar shortlist CSRD vereist per materieel thema:
van relevante
onderwerpen (definitie &
keten)

Beleid

Acties

Bepalen prioriteit van
relevante onderwerpen

Indicatoren

Targets

Bepaal strategische
implicaties (BAIT) en
rapportage-
verplichtingen
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Philips en Schijvens winnen CSRD Award 2024

since 1863

PHILIPS
d

®ignify

heymans

° G ra nt Tho rnton © Grant Thornton Accountants en Adviseurs B.V. Alle rechten voorbehouden
21



Samenvattend; een 5 staps aanpak

1. Wat willen we?
2. Voor wie?
3. Op wat?

4. Hoe weten we dat / wat?

5. En dan?

* Lange Termijn Waarde Creatie

* Onze Stakeholders; (wie zjn dat?)

 Materiele thema’s (relevant voor stakeholders)

* Laten we het ze vragen! (enquétes / dialoog /etc)

* Handel ernaar, communiceer erover en
HERHAAL PROCES!])



O

Dank voor jullie
aandacht

Tjeerd Krumpelman
Partner Grant Thornton Impact House
06-53662564
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